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CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN BOS
Hoi ddng Quan trj Cong ty C6 phan Chimg khodn BOS (“Céng ty/BOS”) xin béo cdo
két qua hoat dong ciia Hbi dong Quén tri (‘HPQT”) trong nim 2024 va du kién ké hoach
hoat dong nam 2025 tai Dai hdi dong cd dong (“DPHPCP”) thudng nién nam 2025 voi nhiing
ndi dung sau:

I.  DANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM TAI CHINH 2024
1. Tong quan

Nim 2024 1a mdt ndm kho khin chung cho nén kinh té thé giéi va kinh té Viét Nam.
Lam phat di da ha nhiét nhung sy hdi phyc kinh té van kha chdm chap. Xu huéng néi 1ong
chinh séch tién t¢ tai nhidu qudc gia da dugce thiic ddy nhanh chong nhung hiéu qua chua dat
ky vong. Céc cude xung dot kéo dai gitta Nga - Ukraine va tinh hinh céing thing tai Trung
Poéng tiép tuc gdy gian doan chudi cung ting toan cdu, nh hudng dén gia ca va tang trudng
kinh té. Tai khu vue Doéng Nam A, dic biét 12 Viét Nam, nhitng nd hye thu hut dau tu nude
ngoai nhd moi truong chinh tri dn dinh va sy cai thién co sd ha té“mg da mang lai nhiéu thanh
tuu dang chi y. Viét Nam tiép tuc ndi bat nhu mét didm dén hang dau, véi tbe do tang trudng
GDP dat hon 7% trong nam 2024. Nhé do, thi truong chimg khoan Viét Nam van ghi nhan
mire ting hon 12%. Mirc vén héa thi truong cb phiéu dat 7.080,26 nghin ty ddng, ting 20%
so v6i cling ky nam trude; twong duong gan 70% GDP ndm 2023. Gia tri giao dich binh
quén dat 20.849 ty déng/phién, ting 18,6% so véi binh quén nam trude. Py 1a mot két qua
tich cuc trong bdi canh kinh té va dia chinh tri thé gici dién bién phirc tap. Tuy nhién, sy
thiéu hut dong tién méi gia nhap thi trudng da khién thi trudng khong thé bt phé qua ngudng
1.300 diém. Hon nita, cAu chuyén vé ty gia, khdi ngoai ban rong, 16 trinh cét giam lai sudt
cta Fed, chinh sach thué ctiia My dbi voi xudt khiu Viét Nam. . .ciing 1a nhimg yéu t6 khién
nha dau tu than trong hon. Trong méi trudng kinh doanh c6 nhidu bién dong, Ban Lanh dao
Cong ty da nd luc khong ngimg dé khéc phyc nhitng vin dé con ton tai, cy thé:
- Pakhdc phuc cac vi pham v& phat hanh céc béo cdo theo quy dinh cia UBCK va Sé

Giao dich chimng khodn; ‘

- Tiép tuc tai co cAu md hinh hoat dong kinh doanh; td chire, 6n dinh bo may nhéan sy
theo hudng tinh gon, hoat dong hi¢u qua, giam chi phi quan ly, chi phi hoat dong;



- Duy tri hoat ddng 6n dinh, li€n tuc cac hoat dong kinh doanh chinh ctia cong ty;
- Téang cuong hoat dong quan tri 1i ro;

- T chire thure hién, chi dao trién khai va hoan thanh cac cong viéc dugec PHPCD giao.

2. DPanh gia két qua hoat dong ciia Cong ty nim 2024

Vé ké hoach kinh doanh: Viéc S giao dich chimg khoan Viét Nam dinh chi hoat dong
mua chimg khodn trén thi truong chirng khodn niém yét, thi truong ding ky giao dich va thi
trrong chimg khoan phai sinh da anh huéng khéng nhé dén doanh thu hoat dong nim 2024.
BOS da khéc phuc duge céc vi pham vé cong bd béo cdo theo quy dinh. Tuy nhién, do chwa
duoc UBCK chép thuén rit nghiép vu Tw van, bao lanh phét hanh nén ty 18 an toan vén kha
dung chua dép (mg theo quy dinh. Tinh trang trén da anh hudéng khong nho dén két qua kinh
doanh nam 2024.

Theo quy dinh tai Khoan 2, Bidu 272 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020
ctia Chinh phti quy dinh chi tiét thi hanh mot sb didu cta Luét Chimg khoan, Hoi dong quan
tri Cong ty kinh bdo cédo Dai hoi ddng cb déng vé viée thue hién thi tuc dé nghj rat nghiép
vu bao lanh phat hanh chimg khoan da dugc théng qua tai Nghi quyét s6 02/2024/NQ-
PHDCD ciia Dai hoi dong c¢b dong nhu sau: Can cir Nghi quyét trén, Cong ty da ndp ho so
d& nghj rat nghiép vu bao lanh phat hanh chimg khoan vao ngay 05/11/2024 va Cong ty da
bd sung Hd so theo yéu ciu ciia Uy ban Chimng khodn Nha nudc tai vin ban s6 8937/UBCK-
QLKD ngay 30/12/2024, vin ban s6 289/UBCK-QLKD ngay 18/03/2025. Tuy nhién, Hd
so dé nghi rat nghiép vu bao lanh phat hanh ching khoan ctia Cong ty dang chd Uy ban
Chirng khoan Nha nude phan hdi, xem xét va chip thuén,

Vé cong tdac quan tri rui ro: Hoat dong quan tri rui ro tiép tuc dugce tdng cuong & tat ca
cac khau nghiép vy. Danh muc dau tu, cho vay margin thudng xuyén dugce danh gia lai de
han ché t6i da céc thiét hai phat sinh cho khach hang va cong ty.

Cong tac nhdn si: BOS ti€p tuc tinh gian bd may nhan sy, co cau lai bd mdy to chire,
sap x€p cong viée phu hop véi trinh do chuyén mon.

Naéng cao chat hrong dich vi: Chét lugng dich vu ludn duge BOS ch trong phat trién
dé dem dén cho khach hang nhiing trai nghiém t5t nhét. Hé théng giao dich truc tuyén 6n
dinh, tbc do nhanh, chinh xac di kém véi cac dich vu hd trg dau tu cho khéch hang.

3.  Dinh huéng hoat dong ciia HPQT niim 2025
Nim 2025 s& 1a nam BOS can thuc hién tai co ciu manh m& dé timg bude dua Cong
ty thoat khoi tinh trang kiém soét dic biét va trd lai hoat dong kinh doanh binh thudng, Cac

chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2025 duoc dé ra nhu sau:



STT | Chi tiéu Ké hoach nim Thuwe hién nim
2025 (ty ddng) 2024 (ty dong)

1 Doanh thu thun 10,880 0,810
2 Tdng chi phi 19,974 21,774
3 Loi nhuan trude thué -9,094 -20,964

Véi dinh huéng tré thanh cong ty chimg khoan sé, BOS s& uu tién mé rong tép khach

hang dua trén nén tang cong nghé s&; ddy manh ha ting cong nghé thong tin; phat trién da

dang cac loai hinh dich vu tai chinh, tu vén ddu tu. Bén canh d6, HDQT ciing dé ra nhiing

giai phap cu thé nhu sau:

Thue hién day di cac bao cdo va cong bo thong tin theo quy dinh;

Tang von diéu 18 thém 200 ty ddng théng qua hinh thire chéo ban riéng 1é va tryc tiép
cho céc nha dau tu chimg khoan chuyén nghiép hodc/va nha dau tu chién lvoc véi gia
ban khang thap hon 10.000 dong/cH phan;

Co céu lai danh muc dau tu; phan bd vén hop ly cho céc hoat dong kinh doanh;

Duy tri hoat dong lién tuc, n dinh cac nghi¢p vu kinh doanh chinh;

Thay déi dia diém tru s& viin phong;

Dam bao van hanh &n dinh, lién tuc, tde do, chinh xéac ha téng cong nghé thong tin;
Téng cudng hoat dong quan tri i ro, tuan thu cac quy dinh cia UBCK, S& giao dich.
HPQT rit mong nhén duoe sy ting h, gitip d& cling nhu tim huyét ctia Quy C6 dong,
Xin trdn trong cam on!
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